
ïì

îððíæ Ð®±¶»½¬ Ò±ò ëï

ïò Í«³³¿®§ ±º ¬¸» °®±¶»½¬
ßÍÛßÒ ³»³¾»® ½±«²¬®·»­ ¸¿ª» ¾»»² ¿½¬·ª» ·² °®±³±¬·²¹ »²»®¹§ »ºº·½·»²½§
¿²¼ ½±²­»®ª¿¬·±² ¬¸®±«¹¸ ®»¹«´¿¬·±²­ ¿²¼ °±´·½·»­ò É¸·´» ½»®¬¿·² ­«½½»­­
¸¿­ ¾»»² ¿½¸·»ª»¼ô ®»¹«´¿¬·±²­ ¿²¼ °±´·½·»­ ¸¿ª» ²±¬ §»¬ ®»­«´¬»¼ ·² ¿ ­¸·º¬
¬± ¿ ³±®» °®±¿½¬·ª» ¿°°®±¿½¸ ¬± »²»®¹§ ³¿²¿¹»³»²¬ ¾§ »²»®¹§ »²¼ó«­»®­ò

Ì¸» ¿·³ ±º ¬¸» ß½¬·±² ©¿­ ¬± º¿½·´·¬¿¬» ¬¸» »­¬¿¾´·­¸³»²¬ ±º ¿² NÛ²»®¹§
Ó¿²¿¹»®­ ß½½®»¼·¬¿¬·±² Í½¸»³»M øÛÓßÍ÷ º±® ¬¸» ßÍÛßÒ ®»¹·±² ¬¸®±«¹¸
¿ ¼»¬¿·´»¼ º»¿­·¾·´·¬§ ­¬«¼§ò

Ì¸»®» ©»®» ¬©± ¬¿®¹»¬ ¹®±«°­ º±® ¬¸·­ ß½¬·±²æ ±®¹¿²·¦¿¬·±²­ ®»°®»­»²¬·²¹
³»³¾»® ½±«²¬®·»­ ·² ¬¸» ßÍÛßÒ ÛÛúÝóÍÍÒ øº·®­¬ ¬¿®¹»¬ ¹®±«°÷ ¿²¼ Û²»®¹§
³¿²¿¹»®­ º®±³ ¬¸» ßÍÛßÒ ®»¹·±² ø­»½±²¼ ¬¿®¹»¬ ¹®±«°÷ò

Ì¸» ³¿·² ¿½¬·ª·¬·»­ ½¿®®·»¼ ±«¬ ©»®» º±®³¿¬·±² ±º ¿ Ð®±¶»½¬ Í¬»»®·²¹
Ý±³³·¬¬»»ô »¨¬»²­·ª» ®»ª·»© ±º Û«®±°»¿² ¿²¼ ßÍÛßÒ ²¿¬·±²¿´ ¿½½®»¼·¬¿¬·±²
­½¸»³»­ ¿²¼ »¨°»®·»²½» ·² »²»®¹§ »ºº·½·»²½§ ¿²¼ ½±²­»®ª¿¬·±²ô ¼»º·²·¬·±²
±º ¿ Ý±¼» ±º Ð®¿½¬·½» º±® »²»®¹§ ³¿²¿¹»®­ô º±®³«´¿¬·±² ±º °®»ó®»¯«·­·¬»
½®·¬»®·¿ º±® ¿½½®»¼·¬¿¬·±² ±º »²»®¹§ ³¿²¿¹»®­ô °±´·½§ ú °®±½»¼«®»­ º±® ¬¸»
NÛ²»®¹§ Ó¿²¿¹»® ß½½®»¼·¬¿¬·±² Í½¸»³»Mô ¼»­·¹² ±º ¿ ¼»¬¿·´»¼
·³°´»³»²¬¿¬·±² °´¿² ·²½´«¼·²¹ º·²¿²½·¿´ ¿²¿´§­·­ º±® ¬¸» »­¬¿¾´·­¸³»²¬ ±º
¬¸» NÛ²»®¹§ Ó¿²¿¹»® ß½½®»¼·¬¿¬·±² Í½¸»³»Mô ±®¹¿²·­¿¬·±² ±º ¿ ®»¹·±²¿´
½±²­«´¬¿¬·±² °®±½»­­ ¬¸®±«¹¸ ©»¾ ­·¬»ô ®»¹·±²¿´ ©±®µ­¸±°­ ø¬¸®»»÷ ¿²¼
ÐÍÝ ³»»¬·²¹­ô º·²¿´·¦¿¬·±² ±º ¬¸» º»¿­·¾·´·¬§ ­¬«¼§ ®»°±®¬ ¿²¼ °®»­»²¬¿¬·±²
±º ¬¸·­ ®»°±®¬ ¬± Ð®±¶»½¬ Í¬»»®·²¹ Ý±³³·¬¬»» øÐÍÝ÷ ³»³¾»®­ ¿²¼ ±¬¸»®
®»´»ª¿²¬ ­¬¿µ»¸±´¼»®­ ¼«®·²¹ ¿ ½´±­·²¹ ©±®µ­¸±°ò

Ì¸» NÚ»¿­·¾·´·¬§ Í¬«¼§ º±® ¬¸» Û­¬¿¾´·­¸³»²¬ ±º ¿² Û²»®¹§ Ó¿²¿¹»®
ß½½®»¼·¬¿¬·±² Í½¸»³» º±® ¬¸» ßÍÛßÒ Î»¹·±²M ©¿­ °®»­»²¬»¼ ¬± ¬¸» ÛÛúÝ
ÍÍÒ è¬¸ ß²²«¿´ Ó»»¬·²¹ ·² Õ«¿´¿ Ô«³°«® ·² Ó¿§ îððìò Ì¸» ÛÛúÝ ÍÍÒ
Ú±½¿´ Ð±·²¬­ ¼»½·¼»¼ ¬± ¿½½»°¬ ¬¸» ·²ª·¬¿¬·±² ±º
¬¸» °®±¶»½¬ ¾»²»º·½·¿®§¬± ¿½¬ ¿­ ¬¸» Ð®±¶»½¬
Í¬»»®·²¹ Ý±³³·¬¬»»ô ·² ±®¼»® ¬± ¹«·¼» ¿²¼ ¿¼ª·­»
¬¸» °®±¶»½¬ ¬»¿³ ¿²¼ »²­«®» ¬¸¿¬ ¬¸» ¼»­·¹² ±º
¬¸» ßÍÛßÒ Û²»®¹§ Ó¿²¿¹»® ß½½®»¼·¬¿¬·±²
Í½¸»³» ©±«´¼ ¾» ·² ´·²» ©·¬¸ ßÍÛßÒ ³»³¾»®
½±«²¬®·»­K ±¾¶»½¬·ª»­ ¿²¼ °±´·½·»­ ®»´¿¬·ª» ¬± ¬¸»
°®±³±¬·±² ±º »²»®¹§ »ºº·½·»²½§ ¿²¼ ½±²­»®ª¿¬·±²ò

Ì¸» º±´´±©·²¹ ®»°®»­»²¬»¼ ¬¸» ½±®» »´»³»²¬­ ±º
¬¸» ßÛÓßÍæ

{ Î»½±³³»²¼»¼ Ý±¼» ±º Ð®¿½¬·½» º±® Û²»®¹§
Ó¿²¿¹»®­å

{ Î»½±³³»²¼»¼ ß½½®»¼·¬¿¬·±² Ð®±½»¼«®»­ º±® Û²»®¹§ Ó¿²¿¹»®­å
{ Î»½±³³»²¼»¼ Ý»®¬·º·½¿¬·±² Ð®±½»¼«®»­ º±® Ñ®¹¿²·¦¿¬·±²­ò

îò Ñ¾¶»½¬·ª»­
{ Ì± »­¬¿¾´·­¸ ¿² NÛ²»® ¹§ Ó¿²¿¹»® ß½½®»¼·¬¿¬·±² Í½¸»³»M øßÛÓßÍ÷

º±® ¬¸» ßÍÛßÒ ®»¹·±²ô ¾§ °®±ª·¼·²¹ ¿ ¼»¬¿·´»¼ º»¿­·¾·´·¬§ ­¬«¼§ ¿²¼
¸¿ª·²¹ ®»´»ª¿²¬ ­¬¿µ»¸±´¼»®­ ¿¹®»» ±² ·¬­ »­¬¿¾´·­¸³»²¬

{ Ì± º¿½·´·¬¿¬» ®»¹·±²¿´ ½±±°»®¿¬·±² ·² ¬¸» º·»´¼ ±º »²»®¹§ »ºº·½·»²½§ ¿²¼
½±²­»®ª¿¬·±²ô ¾§ »²­«®·²¹ ¬¸¿¬ ®»°®»­»²¬¿¬·ª» ±®¹¿²·¦¿¬·±²­ º®±³
³·²·³«³ ì ßÍÛßÒ ½±«²¬®·»­ ¿®» ·²ª±´ª»¼ ·² ¬¸» »­¬¿¾´·­¸³»²¬ ±º ¬¸»
NÛ²»®¹§ Ó¿²¿¹»® ß½½®»¼·¬¿¬·±² Í½¸»³»Mô ¿²¼ ¬¸¿¬ ¬¸» ß½½®»¼·¬¿¬·±²
Í½¸»³» ·­ ±ºº·½·¿´´§ ®»½±¹²·¦»¼ ¾§ ®»¹·±²¿´ º±®«³­ô ¿­­±½·¿¬·±²­ ±®
¾±¼·»­

{ Ì± ½®»¿¬» ®»¹·±²¿´ ³¿®µ»¬­ º±® »²»®¹§ ³¿²¿¹»®­ô ¾§ ±ºº»®·²¹ »²»®¹§ 
³¿²¿¹»®­ º®±³ ¬¸» ßÍÛßÒ ®»¹·±² ¿ ®»¹·±²¿´´§ó®»½±¹²·¦»¼ ¿½½®»¼·¬¿¬·±²
­½¸»³» ¬¸¿¬ ©·´´ ·²½®»¿­» ¬¸»·® ¾«­·²»­­ ±°°±®¬«²·¬·»­ ·² ¬¸» ®»¹·±²

{ Ì± º«®¬¸»® °®±³±¬» »²»®¹§ »ºº·½·»²½§ ¿²¼ ½±²­»®ª¿¬·±² ·² ßÍÛßÒô ¾§
°®±ª·¼·²¹ ßÍÛßÒ ³»³¾»® ½±«²¬®·»­ ©·¬¸ ¸·¹¸ó´»ª»´ ¬®¿·²·²¹ ½«®®·½«´¿
±² »²»®¹§ »ºº·½·»²½§ ¿²¼ ½±²­»®ª¿¬·±²ô ¿²¼ »²¸¿²½»¼ ®»¹·±²¿´
½±±°»®¿¬·±² ·² ¬¸» º·»´¼ ±º »²»®¹§ »ºº·½·»²½§ ¿²¼ ½±²­»®ª¿¬·±²ô ©¸·½¸
©·´́  ®»­«´¬ ·² ·²½®»¿­»¼ ¿©¿®»²»­­ô ½¿°¿½·¬§ ¾«·´¼·²¹ ¿²¼ ¬¸«­ ·²½®»¿­»¼
²«³¾»® ±º »²»®¹§ »ºº·½·»²½§ ¿²¼ ½±²­»®ª¿¬·±² °®±¶»½¬­ ·² ¬¸» ®»¹·±²

íò ß½¬·ª·¬·»­
{ ×²½»°¬·±² Ó»»¬·²¹
{ Ú±®³¿¬·±² ±º ¬¸» Ð®±¶»½¬ Í¬»»®·²¹ Ý±³³·¬¬»»
{ Ð®»°¿®¿¬·±² ±º ¿ ¼¿¬¿¾¿­» ±º »²»®¹§ »ºº·½·»²½§ ¿²¼ ½±²­»®ª¿¬·±² °´¿§»®­

·² ¬¸» ßÍÛßÒ ®»¹·±²ô ¿²¼ »ª¿´«¿¬·±² º±® ¬¸» °±¬»²¬·¿´ ®±´» ¬¸»§ ½±«´¼ñ
­¸±«´¼ °´¿§ ·² ¬¸» »­¬¿¾´·­¸³»²¬ ±º ¬¸» NÛ²»®¹§ Ó¿²¿¹»® ß½½®»¼·¬¿¬·±²
Í½¸»³»M

{ Ü»­·¹² ¿²¼ ·³°´»³»²¬¿¬·±² ±º ¬¸» ß½¬·±²K­ ©»¾ ­·¬»
{ Î»ª·»© ½«®®»²¬ ²¿¬·±²¿´ ¿½½®»¼·¬¿¬·±² ­§­¬»³­ ·² Û«®±°»
{ Î»ª·»© ½«®®»²¬ ²¿¬·±²¿´ ¿½½®»¼·¬¿¬·±² ­§­¬»³­ ·² ßÍÛßÒô °®»°¿®»

ß½½®»¼·¬¿¬·±² Ð®±½»¼«®»­ º±® Û²»®¹§ Ó¿²¿¹»®­ô Ý»®¬·º·½¿¬·±² Ð®±½»¼«®»­
º±® Ñ®¹¿²·­¿¬·±²­ô ¿²¼ ½±²¼«½¬ ³¿®µ»¬ ¿½½»°¬¿²½» ¬»­¬·²¹

{ Ý±²¼«½¬ ®»¹·±²¿´ ½±²­«´¬¿¬·±² ¬¸®±«¹¸ ®»¹·±²¿´ ©±®µ­¸±°­ô ÐÍÝ
³»»¬·²¹­ ¿²¼ ß½¬·±²K­ ©»¾ ­·¬»

{ Ü»­·¹² ¬¸» ±«¬´·²»­ ±º ¬¸» ¬®¿·²·²¹ ½«®®·½«´¿ô »²»®¹§ ³¿²¿¹»®K­
©±®µ¾±±µô ¬®¿·²·²¹ °®±ª·¼»®­ ¹«·¼»¾±±µô ¿²¼ ª·®¬«¿´ó®»¿´·¬§ ©±®µ­¸±°

{ Ð®»°¿®» ¬¸» NÛ²»®¹§ Ó¿²¿¹»® ß½½®»¼·¬¿¬·±² Í½¸»³»M ·³°´»³»²¬¿¬·±²
°´¿² ¿²¼ °»®º±®³ º·²¿²½·¿´ ¿²¿´§­·­

{ Ú·²¿´·¦» ¬¸» º»¿­·¾·´·¬§ ­¬«¼§ º·²¿´ ®»°±®¬
{ Ñ®¹¿²·­» ¿ ½´±­·²¹ ©±®µ­¸±°
{ Ð®±½»»¼·²¹­ñ ¸¿²¼±«¬­ º±® í ®»¹·±²¿´ ©±®µ­¸±°­
{ Ú»¿­·¾·´·¬§ ­¬«¼§ º·²¿´ ®»°±®¬
{ É»¾ ­·¬»
{ Ü¿¬¿¾¿­» ±² »²»®¹§ »ºº·½·»²½§ ¿²¼ ½±²­»®ª¿¬·±² µ»§ °´¿§»®­ ·² ßÍÛßÒ
{ Î»°±®¬ ±² ¬¸» ­¬¿¬«­ ±º »²»®¹§ »ºº·½·»²½§ ¿²¼ ½±²­»®ª¿¬·±² °±´·½·»­

¿²¼ °®±¹®¿³­ ·² ßÍÛßÒ ³»³¾»® ½±«²¬®·»­
{ Î»°±®¬ ±² ¬¸» ½«®®»²¬ »²»®¹§ ³¿²¿¹»®­K ¿½½®»¼·¬¿¬·±² ­½¸»³»­ ·²

Û«®±°»
{ Î±¿¼³¿° º±® ¬¸» »­¬¿¾´·­¸³»²¬ ±º ¬¸» ßÍÛßÒ Û²»®¹§ Ó¿²¿¹»®

ß½½®»¼·¬¿¬·±² Í½¸»³»

Ó¿·² ®»­«´¬­æ
{ Î»½±³³»²¼»¼ Ý±¼» ±º Ð®¿½¬·½» º±® Û²»®¹§ Ó¿²¿¹»®­
{ Î»½±³³»²¼»¼ ß½½®»¼·¬¿¬·±² Ð®±½»¼«®»­ º±® Û²»®¹§ Ó¿²¿¹»®­
{ Î»½±³³»²¼»¼ Ý»®¬·º·½¿¬·±² Ð®±½»¼«®»­ º±® Ñ®¹¿²·­¿¬·±²­

ëò ×³°¿½¬­
Ì¸» ®»½±³³»²¼»¼ ­¬®«½¬«®» ¿²¼ ½±®» »´»³»²¬­ ±º ¬¸» ßÍÛßÒ Û²»®¹§
Ó¿²¿¹»® ß½½®»¼·¬¿¬·±² Í½¸»³» øßÛÓßÍ÷ ©»®» »²¼±®­»¼ ¾§ ¬¸» ßÍÛßÒ
Í»²·±® Ñºº·½·¿´­ ±² Û²»®¹§ Ô»¿¼»®­ ·² Ö«²» îððë ·² Ð¸²±³ Ð»²¸ô
Ý¿³¾±¼·¿ò Ì¸» ß­·¿² Ü»ª»´±°³»²¬ Þ¿²µ ¸¿­ ¿´­± ­·¹²»¼ ¿ Ó»³±®¿²¼«³
±º Ë²¼»®­¬¿²¼·²¹ ©·¬¸ ¬¸» ßÍÛßÒ Ý»²¬®» º±® Û²»®¹§ øßÝÛ÷ ¬± º·²¿²½» ¬¸»
ï­¬ °¸¿­» ±º ¬¸» »­¬¿¾´·­¸³»²¬ ±º ¬¸» ßÛÓßÍô ¬± ­¬¿®¬ ¾»º±®» ¬¸» »²¼ ±º

îððêò

ëòï Û²»®¹§ ·³°¿½¬æ
É¸»² ¬¸» ßÍÛßÒ Û²»®¹§ Ó¿²¿¹»®
ß½½®»¼· ¬¿ ¬ ·±²  Í½¸»³ » øßÛÓßÍ÷ ·­
»­¬¿¾´·­¸»¼ô ·¬ ·­ »¨°»½¬»¼ ¬¸¿¬ îëð »²»®¹§
³¿²¿¹»®­ º®±³ ·²¼«­¬®·¿´ ¿²¼ ½±³³»®½·¿´
º¿½·´·¬·»­ ©·´´ ¾» ¿½½®»¼·¬»¼ô ¿²¼ ïðð »²»®¹§
»²¼ó«­»®­ ½»®¬·º·»¼ò Ì¸» ßÛÓßÍ ©·´ ´
¬¸»®»º±®» ­·¹²·º ·½¿²¬´§ ¿½½»´»®¿¬» ¬¸»
¿¼±°¬·±² ±º ­«­¬¿·²¿¾´» »²»®¹§ ³¿²¿¹»³»²¬
­§­¬»³­ ·² ·²¼«­¬®·¿  ́¿²¼ ½±³³»®½·¿´ º¿½·´·¬·»­
¿²¼ º±­¬»® ¬¸» ·³°´»³»²¬¿¬·±² ±º »²»®¹§

»ºº·½·»²½§ ·³°®±ª»³»²¬ ³»¿­«®»­ò ß­ ¿ ®»­«´¬ô ¬¸» »²»®¹§ ·²¬»²­·¬§ ±º ¬¸»
»½±²±³§ ©·´´ ¾» ®»¼«½»¼ô »²¿¾´·²¹ ßÍÛßÒ ³»³¾»® ½±«²¬®·»­ ¬± ®»¼«½»
¬¸»·® ½±²­«³°¬·±²ñ°®±¼«½¬·±² ±º »´»½¬®·½·¬§ò

ëòî Û²ª·®±²³»²¬¿´ ·³°¿½¬æ
Ì¸» ·³°®±ª»³»²¬ ±º »²»®¹§ »ºº·½·»²½§ ·² ·²¼«­¬®·¿´ ¿²¼ ½±³³»®½·¿´ º¿½· ·́¬·»­
©·´´ ½±²¬®·¾«¬» ¬± ®»¼«½» »³·­­·±²­ ±º ¹®»»²¸±«­» ¹¿­»­ô ©¸·½¸ ©·´´
½±²¬®·¾«¬» ¬± ·³°®±ª» ¿·® ¯«¿´·¬§ ¿²¼ º·¹¸¬ ¹´±¾¿´ ©¿®³·²¹ò

ëòí Þ«­·²»­­ ·³°¿½¬æ
Þ§ ¿¼±°¬·²¹ ­«­¬¿·²¿¾´» »²»®¹§ ³¿²¿¹»³»²¬ ­§­¬»³­ ¿²¼ ¹»¬¬·²¹
·²¬»®²¿¬·±²¿´´§ó®»½±¹²·¦»¼ ½»®¬·º·½¿¬·±²ô ·²¼«­¬®·»­ ©·´´ ·³°®±ª» ²±¬ ±²´§
¬¸»·® »½±²±³·½ °»®º±®³¿²½» ¾«¬ ¿´­± »²¸¿²½» ¬¸»·® ½±®°±®¿¬» ·³¿¹»ô
©¸·½¸ ©·´´ ´»¿¼ ¬± ·²½®»¿­» ¿ ¬¸»·® ¾«­·²»­­ °±¬»²¬·¿´ ø·²½®»¿­»¼ ­¿´»­ ¼«»
¬± ¾»¬¬»® °«¾´·½ ¿½½»°¬¿²½» ¿²¼ ¾»¬¬»® °®±­°»½¬­ ¬± ¼±·²¹ ¾«­·²»­­ ©·¬¸
·²¬»®²¿¬·±²¿´ °¿®¬²»®­÷ò

Ú»¿­·¾·´·¬§ ­¬«¼§ º±® ¬¸» »­¬¿¾´·­¸³»²¬ ±º
¿² Û²»®¹§ Ó¿²¿¹»® ß½½®»¼·¬¿¬·±² Í½¸»³»
º±® ¬¸» ßÍÛßÒ ®»¹·±²ò


